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BORDI

RREGULLORE
PER

RREGULLAT E ORGANIZIMIT TE SISTEMIT TE ADMINISTRIMIT TE RREZIKUT
NE SHOQERINE E SIGURIMIT

Miratuar me Vendimin e Bordit nr. 18, daté 28.04.2015

Neni 1
Objekti

Kjo rregullore ka pér objekt rregullimin e organizimit dhe funksionimit té sistemit té
administrimit té rrezikut né shogériné e sigurimit.

Neni 2
Baza Ligjore

Kjo rregullore hartohet né bazé té nenit 27, té Ligjit nr. 52/2014, daté 22.05.2014 “Pér
veprimtaring e sigurimit dhe risigurimit” (né vijim i referohemi si “ligji i sigurimeve”).

Neni 3
Qéllimi

Kjo rregullore ka pér géllim té pércaktojé parimet minimale mbi bazén e té cilave shogéria e
sigurimit ndérton sistemin e administrimit té rrezikut, si dhe harton térésiné e politikave dhe
proceseve gé lidhen me pércaktimin, mbikéqyrjen dhe kontrollin e rrezigeve.



Neni 4

Sistemi i aministrimit té rrezikut

4.1 Pér géllime té késaj rregulloreje “Sistemi i administrimit té rrezikut” nénkupton térésiné e:

a.

b.

Strategjive, me ané té té cilave pércaktohet gasja e shoqérisé sé sigurimit pér té trajtuar zonat
té vecanta té rrezikut dhe detyrimet ligjore e rregullatore;

Politikave, me ané té té cilave pércaktohen procedurat dhe kérkesat e tjera gé jané té
detyrueshme pér t’u zbatuar nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes, drejtuesit e larté
ekzekutivé, funksionarét kryesoré dhe punonjésit e shogérisé sé sigurimit;

Proceseve, me ané té té cilave zbatohen strategjité dhe politikat e shogérisé sé sigurimit; dhe
Kontrolleve, me ané té té cilave sigurohet gé strategjité, politikat dhe proceset ekzistojné,
mbikéqyren dhe funksionojné né pérmbushje té objektivave.

4.2 Sistemi i administrimit té& rrezikut shérben pér té identifikuar, vlerésuar, mbikéqyrur,
administruar dhe raportuar, né vijimési, rreziget me té cilat éshté pérballur ose mund té pérballet,
njé shoqéri sigurimi né nivel té shogérisé, si njé e téré, dhe né nivel grupi.

Neni 5

Elementét pérbérés té sistemit té administrimit té rrezikut

5.1 Shogéria e sigurimit ndérton njé sistem efektiv pér administrimin e rrezikut, duke u bazuar né
natyrén, shkallén dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé shoqérisé sé sigurimit, si dhe té kuadrit
ligjor e rregullator né fuqi.

5.2 Sistemi i administrimit té rrezikut pérbéhet, té paktén, nga elementét e méposhtém:

a. Dokumenti strategjik i administrimit té rrezikut, i cili bazohet né strategjiné e pérgjithshme
té biznesit té¢ miratuar nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes dhe né veprimtariné e
shogérisé sé sigurimit, pérfshi edhe ¢do funksioni té deleguar;

b. Objektivat pérkatése, parimet kryesore dhe shpérndarja e duhur e pérgjegjésive pér té
trajtuar rrezikun né té gjithé veprimtariné dhe njésité organizative té shogérisé sé sigurimit,
pérfshi degét e saj;

c. Niveli i pranueshém i rrezikut, i pércaktuar qarté dhe i miratuar nga Késhilli i
Administrimit/Mbikéqyrjes, duke u késhilluar me drejtuesit e larté ekzekutivé;

¢. Procedura té shkruara, gé ndigen pér rastet e shmangies nga strategjia e administrimit té
rrezikut ose niveli i pranuar i rrezikut, pér gartésimin e ¢do c¢éshtjeje té réndésishme gé
kérkon interpretim, si dhe pér miratimin e tyre nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes;

d. Politika té pérshtatshme, té shkruara dhe t& miratuara nga Késhilli i
Administrimit/Mbikéqyrjes, pér pércaktimin dhe klasifikimin e rrezigeve té réndésishme dhe
gé parashikohen né ményré té arsyeshme, sipas llojit, me té cilét pérballet shogéria e
sigurimit; si dhe nivelet e pranueshme pér secilin lloj rreziku, té tilla si rreziku i sigurimit, i
tregut, i kreditit, i likuiditetit, operacional, risigurimi, si dhe i llojeve té rrezigeve qé krijohen
nga marrédhéniet brenda grupit, me palét e lidhura, transfertat apo transaksionet.



dh. Procese dhe mjete té pérshtatshme, pérfshi edhe modelet, kur éshté e mundur, pér
pércaktimin, vlerésimin, mbikéqgyrjen, administrimin dhe raportimin e rrezigeve, si edhe
planet e pérballimit té situatave té paparashikuara, apo planet e vijueshmérisé sé veprimtarisé
dhe administrimit té krizés;

e. Procedura, pér shqyrtimin rregullisht té sistemit t& administrimit té rrezikut dhe té
elementéve pérbérés té tij, pér té kryer né kohé pérshtatjet dhe pérmirésimet e nevojshme.

Neni 6
Funksioni i administrimit té rrezikut

6.1 Funksioni i administrimit té rrezikut strukturohet né mbéshtetje té zbatimit té sistemit té
administrimit té rrezikut. Né varési té madhésisé sé veprimtarisé sé shogérisé sé sigurimit,
profilit té rrezikut dhe kompleksitetit té saj, shogéria e sigurimit mund té krijojé struktura té
posacme pér funksionin e adiminstrimit té rrezikut, té tilla si njésia e administrimit té rrezikut,
Komiteti i Administrimit té Rrezikut, dhe/ose té emérojé Drejtuesin e funksionit té Administrimit
té Rrezikut ose té njésisé sé administrimit té rrezikut.

6.2 Strukturat e administrimit t& rrezikut mund té bashkohen edhe me funksione té tjera té
kontrollit, pérve¢ njésisé sé auditimit té brendshém, por né c¢do rast ruhet pavarésia nga
funksionet e biznesit, shmanget konflikti i interesit, sigurohet integriteti i funksioneve té tjera té
kontrollit, népérmjet procedurave shtesé té kontrollit, si dhe ruhet raporti i kontrolleve dhe
ekuilibrave.

6.3 Pavarésisht strukturés sé pérzgjedhur, funksioni i administrimit té rrezikut strukturohet i tillé,
gé té marré parasysh se administrimi i rrezikut:

a. Trajtohet né nivel grupi, nivel shogérie dhe nivel linje biznesi, por edhe né ndarje té
tjera, sipas kategorive té ndryshme té rrezikut;

b. Eshté pjesé pérbérése e kulturés dhe mjedisit t& punés né shogériné e sigurimit, né ¢do
nivel té saj dhe né ményré té integruar;

c. Mbéshtetet me politika dhe procese té shkruara me gjuhé té thjeshté dhe té qarté, gé té
gjithé punonjésit e shogérisé sé sigurimit té kené mundési té kuptojné pérgjegjésité e tyre
né lidhje me administrimin e rrezikut;

¢. Mbéshtetet me komunikim dhe trajnim té vazhdueshém pér politikat e administrimit té
rrezikut;

d. Ka autoritet té ploté pér marrjen e ¢cdo informacioni té nevojshém pér ushtrimin e
detyrave funksionale;

dh. Mbéshtetet me linja raportimi, té cilat mundésojné raportimin e shpejté né situata gé
kérkojné vémendje urgjente, deri né nivelin mé té larté vendimmarrés té shogérisé sé
sigurimit. Né kété rast, Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes merr masa gé raportimet té
gendérzohen né njé njési apo drejtues té vetém, gé vleréson kéto raporte dhe formon njé
pamje té pérgjithshme té sistemit té administrimit té rrezikut;



e. Ka mundési komunikimi né Késhillin e Administrimit/Mbikéqyrjes né lidhje me
vlerésimin e ekspozimeve ndaj rrezikut dhe masat gé duhen marré pér administrimin e
tyre; vlerésimin e ndryshimit né profilin e rrezikut; vlerésimin e ngjarjeve té rrezikut, si
dhe pércaktimin e veprimeve té pérshtatshme pér ndregje té situatés.

Neni 7
Detyrat kryesore té funksionit té administrimit té rrezikut

Funksioni i administrimit té rrezikut vendos, zbaton dhe vé né veprim mekanizmat, si dhe kryen
veprimtarité e duhura pér té:

a. Mbéshtetur Késhillin e Administrimit/Mbikéqgyrjes dhe drejtuesit e tjeré ekzekutivé né
pérmbushjen e pérgjegjésive té tyre pér administrimin e rrezikut;

b. Pércaktuar rreziget me té cilat pérballet shogéria e sigurimit;

c. Vlerésuar, agreguar, mbikéqyrur dhe ndihmuar né administrimin dhe trajtimin me
efektivitet té rrezigeve té pércaktuara;

¢. Vlerésuar profilin térésor té rrezikut té shogérisé sé sigurimit dhe aftésiné paguese, né
nivel shogérie sigurimi dhe nivel grupi. Vlerésimi i rrezikut dhe i aftésisé paguese éshté
pjesé pérbérése e strategjisé sé biznesit té shoqérisé sé sigurimit dhe merret parasysh né
vazhdimési né vendimet strategjike té shogeérisé, si dhe éshté pjesé e opinionit té auditimit
ligjor;

d. Vlerésuar né vijimési mjedisin e rrezikut brenda dhe jashté shogérisé sé sigurimit pér
té pércaktuar dhe vlerésuar rreziget e mundshme sa mé shpejt té jeté e mundur, duke i
shqyrtuar rreziget sipas njésisé territoriale dhe sipas linjés sé biznesit;

dh. Shqgyrtuar rreziget gé krijohen prej modeleve té dhénies sé shpérblimeve dhe té
nxitésve té tjerg;

e. Kryer rregullisht provat e rezistencés dhe analizat e skenaréve;

€. Raportuar rregullisht te drejtuesit e larté ekzekutivé, funksionarét kryesoré, Komitet
dhe né Késhillin e Administrimit/Mbikéqyrjes pér profilin e rrezikut dhe elementét e tjeré
gé lidhen me rreziget, me té cilat pérballet shogéria e sigurimit, si edhe masat e marra pér
pakésimin e rrezigeve;

f. Dokumentuar dhe raportuar né Késhillin e Administrimit/Mbikéqyrjes ndryshimet e
réndésishme gé ndikojné né sistemin e administrimit té rrezikut, me qgéllim gé té
pérmirésohet ky sistem;

g. Kryer rregullisht vlerésime pér efektivitetin e sistemit t& administrimit té rrezikut dhe
funksionimit té tij, si edhe pér té zbatuar e mbikéqyrur pérmirésimet e nevojshme;

gj. Késhilluar Késhillin e Administrimit/Mbikéqgyrjes né lidhje me vendimet e
réndésishme gé kané té béjné me céshtje operacionale dhe strategjike, si strategjia e
shogérisé, vendime pér bashkime dhe blerje apo dhe investime e projekte madhore.



Neni 8
Pérgjegjésia/té e Késhillit t&¢ Administrimit/Mbikéqyrjes
Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes ka pérgjegjési:

a. Pér t’u siguruar se né shogériné e sigurimit jané ndértuar sisteme dhe funksione té
pérshtatshme pér administrimin e rrezikut;

b. Pé&r mbikéqyrjen e sistemit t& administrimit té rrezikut, si dhe pér t’u siguruar gé
sistemi funksionon me efektivitet dhe né pérputhje me objektivat;

c. Pér té miratuar politikén e administrimit té rrezikut dhe krijimin e kulturés sé integruar
pér administrimin e rrezikut né shogéri;

¢. Pér té siguruar, gé shoqgéria e sigurimit kryhen té paktén njé heré né vit vlerésimin e
rrezikut dhe té aftésisé paguese, pérvec kérkesave minimale té legjislacionit né fuqi.
Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrés njoftohet né kohé pér kété vlerésim dhe pércakton
sasiné e kapitalit minimal, né rastin kur éshté mé i larté se minimumi ligjor i kérkuar, pér
shogériné e sigurimit, qé té operojé né kushte té sigurta dhe merr masat gé kéto kérkesa té
pérmbushen;

d. Pér té shqyrtuar dhe ndryshuar politikén e administrimit té rrezikut té paktén njé heré
né vit dhe sa heré qé gjykohet e nevojshme;

dh. Pér té ngritur dhe garantuar funksionin e pajtueshmérisé, si funksion késhillues pér
Késhillin e Administrimit/Mbikéqyrés. Funksioni i pajtueshmérisé késhillon Késhillin e
Administrimit/Mbikéqyrés dhe drejtuesit e larté ekzekutiv pér pajtueshmériné me
legjislacionin pérkatés dhe vleréson ndikimin gé ¢do ndryshim né kuadrin rregullator ka
né veprimtariné e shogérisé.

Neni 9
Komitetet e Késhillit t&¢ Administrimit/Mbikéqyrjes

9.1 Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes, né pérmbushje té pérgjegjésive pér mbikéqyrjen e
funksionimit me efektivitet té sistemit t€ administrimit t€ rrezikut, pérve¢c komiteteve té
pérmendura né ligjin e sigurimeve, mund té krijojé komitete té tjera té veta, pérfshi edhe
komitetin e administrimit té rrezikut.

9.2 Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes, pér cdo komitet té krijuar miraton rregulloren e
funksionimit t& komitetit, ku pércaktohen qarté pérbérja, objektivat, detyrat, pérgjegjésité,
kompetencat, organizimi i mbledhjeve dhe raportimi. Rregullorja e komitetit shqyrtohet
rregullisht nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes.

9.3 Komiteti i krijuar nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes:

a. Mban mbledhje té rregullta dhe té jashtézakonshme, kur gjykohet e nevojshme nga
veté Komiteti ose nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes;



b. Mban procesverbalin e mbledhjeve dhe té vendimeve té marra nga Komiteti, i cili
nénshkruhet nga té gjithé anétarét e pranishém né mbledhje;

c. Ka té drejtén té kérkojé mbledhje té jashtézakonshme me té gjithé anétarét e Késhillit
té Administrimit/Mbikéqgyrjes né rastet kur zbulojné se ekzistojné ngjarje apo rrethana, té
cilat né té ardhmen mund té ndikojné pér keq (negativisht) né gjendjen financiare té
shogérisé sé sigurimit;

¢. Raporton né Késhillin e Administrimit/Mbikéqgyrjes, né mbledhjen e radhés gé
zhvillohet menjéheré pas mbledhjes sé Komitetit. Né raport pérfshihet cdo rekomandim
gé gjykohet se ka nevojé té shqyrtohet nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes.

Neni 10
Komiteti i Administrimit té Rrezikut

10.1 Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes, né varési té natyrés dhe madhésisé sé veprimtarisé sé
shogérisé sé sigurimit dhe té rrezigeve me té cilat pérballet ajo, mund té krijojé Komitetin e
Administrimit té Rrezikut, nése e gjykon té pérshtatshém.

10.2 Komiteti i Administrimit té Rrezikut ka pér detyré té mbéshtesé Késhillin e
Administrimit/Mbikéqyrjes, pér ndértimin, miratimin dhe mbikéqyrjen e zbatimit té politikés té
shoqérisé pér administrimin e rrezikut.

10.3 Komiteti i Administrimit té Rrezikut ka kéto detyra:

a. Shqyrton dhe vleréson rregullisht politikat, strategjité, kufijté dhe proceset qé kané té
béjné me administrimin e rrezikut né shogériné e sigurimit, si dhe jep rekomandime pér
Késhillin e Administrimit/Mbikéqyrjes né lidhje me miratimin e tyre, apo ¢do ndryshim
té tyre gé gjykohet i pérshtatshém;

b. Siguron gé politikat, strategjité, kufijté dhe proceset e miratuara pér administrimin e
rrezikut né shoqériné e sigurimit jané né harmoni me strategjiné e veprimtarisé sé
shogérisé sé sigurimit, té miratuar nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes;

C. Mbéshtet Késhillin e Administrimit/Mbikéqyrjes pér t’u siguruar gé programi i
administrimit té rrezikut té shoqgérisé sé sigurimit zbatohet né pérputhje me politikat,
strategjité, kufijté dhe proceset e miratuara nga Késhilli i Administrimit/Mbikéqyrjes dhe
me kuadrin ligjor e rregullator pérkatés né fuqi;

¢. Mbikéqyr zbatimin e politikave, strategjive, kufijve dhe proceseve, pérmes raporteve
gé merr nga drejtuesit e larté ekzekutivé dhe/ose njésia e administrimit té rrezikut té
shogeérisé sé sigurimit, né rastet kur ekziston njé e tillg;

d. Raporton né Késhillin e Administrimit/Mbikéqyrjes pér efektivitetin e proceseve té
administrimit té rrezikut té shogérisé sé sigurimit;

dh. Pérmbush detyra té tjera gé i caktohen nga Késhillin i Administrimit/Mbikéqgyrjes né
lidhje me programin e administrimit té rrezikut té shogérisé sé sigurimit;



e. Mblidhet té paktén njé heré né tre muaj né mbledhje té rregullt, si dhe né mbledhje té
jashtézakonshme, nése gjykohet e nevojshme.

10.4 Njé pjesé ose té gjitha pérgjegjésité e Komitetit t¢ Administrimit té Rrezikut, me vendim té
Késhillin e Administrimit/Mbikéqyrjes, mund t’i delegohen Komitetit té¢ Auditimit.

Neni 11
Dokumentimi dhe raportimi

11.1 Shogéria e sigurimit dokumenton ¢do fazé dhe veprim té procesit té vlerésimit té rrezikut
dhe té kryerjes sé provave té rezistencés, né formé té tillé gé pérdoruesi i dokumentacionit té
arrijé né té njéjtat pérfundime.

11.2 Shogéria e sigurimit paraget brenda datés 31 maj té ¢cdo viti né Autoritetin e Mbikéqyrjes
Financiare raportin vjetor mbi vlerésimin e rrezigeve té shogérisé dhe kryerjes sé provave té
rezistenceés.

11.3 Raportimi i paré pér procesin e vetévlerésimit té rrezigeve té shogérisé né Autoritetin e
Mbikéqyrjes Financiare fillon né vitin 2016.

Neni 12
Pérmbajtja e raportit vjetor pér vlerésimin e rrezigeve

12.1 Raporti vjetor pér vlerésimin e rrezigeve paraget rezultatet kryesore né procesin dhe
metodologjiné e vlerésimit té rrezigeve, ndaj té cilave ekspozohet shogéria e sigurimit;
supozimet bazé té pérdorura pér kryerjen e provave té rezistencés dhe rezultatet e tyre;
vlerésimin e ushtrimit té pérgjegjésive nga ana e strukturave pérkatése pér vlerésimin dhe
mbikéqyrjen e rrezikut; rekomandimet e parashtruara, masat ndreqése té pércaktuara né bazé té
rekomandimeve, dhe nivelin e zbatimit té tyre; si dhe nivelin minimal té kapitalit né raport me
profilin e rrezikut.

12.2 Raporti vjetor pérmban té paktén informacionin e kérkuar, né nivel shogérie sigurimi
dhe/ose grupi, dhe té shpjeguar si mé poshté:

a. Kuadri i administrimit té rrezikut. Né kété pjesé pérshkruhen struktura geverisése dhe
strukturat pérkatése pérgjegjése, té krijuara pér té ushtruar funksionin e administrimit té
rrezikut; komitetet e krijuara dhe funksionimi i tyre; politika né drejtim té pranimit dhe
administrimit té rrezikut; objektivat strategjike dhe ato specifike vjetore.

b. Kategorité e rrezigeve. Né Kkété pjesé pérshkruhen Kkategorité e rrezigeve té
identifikuara.

c. Kuadri i raportimit. Né kété pjesé pérshkruhen kérkesat ligjore, rregullatore dhe té
standardeve té tjera, gqé gjejné zbatim, né lidhje me raportimin e rrezigeve, si dhe
pérshkrimin e metodologjisé sé miratuar pér vlerésimin e klasifikimin e rrezigeve dhe
Kryerjen e provave té rezistenceés.



¢. Administrimi i kapitalit. Né kété pjesé pérshkruhen kérkesat ligjore, rregullatore dhe té
standardeve né lidhje me nivelin minimal té kapitalit dhe veprimet e vlerésimet pér té
arritur né nivelin e mjaftueshém té kapitalit né pérputhje me profilin e rrezikut.

d. Rreziget. Né kété pjesé pérshkruhen né ményré té hollésishme metodat, supozimet
pércaktimet, vlerésimi dhe mbikéqyrja e ¢cdo kategorie rreziku té identifikuar, provat e
rezistencés té kryera pér cdo kategori, sé bashku me supozimet dhe rezultatet, si dhe
niveli i kapitalit qé i pérgjigjet nivelit té vlerésuar té rrezikut pér kategoriné pérkatése.

dh. Planet e vijueshmérisé sé veprimtarisé dhe pérballimit té situatave té
paparashikuara. Né kété pjesé pérshkruhen né ményré té hollésishme planet e hartuara
dhe té miratuara nga shoqgéria pér té siguruar vijueshméringé e veprimtaring, pér té
pérballuar situatat e paparashikuara, pér té rifilluar veprimtarisé, pasi rreziget jané
materializuar apo ngjarjet me efekt t¢ démshém kané ndodhur; si dhe rezultatet e
testimeve té kryera.

e. Rekomandimet dhe masat. Né kété pjesé pérshkruhen raportimet, rekomandimet dhe
masat e mara pér té administruar rreziget nga strukturat pérkatése.

€. Pérfundimi. Né kété pjesé pérshkruhet profili i pérgjithshém i rrezikut, si dhe masat gé
do té merren pér vitin né vijim.

Neni 13

Sistemi i administrimit té rrezikut pér grupin

Té gjitha pércaktimet e késaj rregulloreje né lidhje me ndértimin, funksionimin dhe pérmirésimin
e sistemit t& administrimit té rrezikut zbatohen edhe pér grupin.

Neni 14

Dispozité kalimtare pér procesin e testimit

14.1 Shoqgéria e sigurimit merr masa pér té testuar gjaté vitit 2015 vetévlerésimin e rrezigeve,
kryerjen e provave té rezistencés dhe pércaktimin e nivelit té aftésisé paguese, si dhe, mbi kété
bazé, té pérmirésojé sistemet e vlerésimit dhe té administrimit té rrezigeve.

14.2 Shogéria e sigurimit pérgatit planin e testimit té vetévlerésimit dhe e raporton né Autoritetin
e Mbikéqyrjes Financiare, brenda muajit shtator 2015.

14.3 Shogéria e sigurimit dokumenton ¢do hap té Kkétij procesi testimi dhe raporton né
Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare rezultatet e testimit brenda muajit maj 2016.

Neni 15

Hyrja né fuqi



Kjo rregullore hyn né fugi menjéheré.



